Oponentury - oponentni Fizeni - oponovani - oponent

Vyznam, smysl, cil, prakticky prinos a vlastni realizace oponentury

Oponentura je oponentni fizeni, pii kterém je nezavislymi oponenty posuzovan projekt,
feSeni, investice atp. Motivaci a cilem oponentury je odhaleni nedostatki, objektivni zajisténi
spravnosti, optimalizace a odstranéni subjektivnich vlivai autorti projektd nebo feSeni, které
zpravidla projekty a jakékoliv jiné aktivity ve své pocatecni podob¢ obsahuji.

Pfinos oponentury je nepopiratelny a roste s vyznamem a hodnotou projektu, aktivity
nebo vyse investice. Rovnéz v ptipad¢€ nejistoty spravnosti feSeni poskytuje oponent nezavisly
a nezaujaty pohled zven¢i a konstruktivni kritiku a relevantni informace. V kone¢ném
diisledku ma oponentura piimy vliv na zvySovani konkurenceschopnosti, prosperity a zisku
podnikatelt a firem.

Princip, forma a zasady praktické realizace oponentury

Princip oponentury

Oponentura je zalozena na diskuzi, kdy zadavatel, autor nebo obhdjce projektu
presvédcuje oponenta (nebo nékolik na sobé nezavislych oponentil) o spravnosti jeho feseni a
postupil a oponent se naopak snazi odhalit slabiny projektu, konkrétni slaba mista, chyby,
omyly, subjektivni pfistupy, mozné varianty vyvoje, véetné nastinu téch nejhorsich moznych
scénaft. To umoziuje zadavateli v€asnou piipravu reakci na riizné alternativy vyvoje a
pfipadné krajni situace.

Forma oponentury

Nejucinné€j$i forma oponentury je tymova spoluprace, kdy nékolik oponentli jako
zainteresovanych odbornikli nezavisle na sobé posuzuje projekty a jejich Casti a spole€nymi
silami se snazi o odstranéni vSech skrytych nedostatkli a rizik, které by mohly pii jejich
praktické realizaci vadit.

Konstruktivni oponentura nékolika oponenti zvySuje piedevSim objektivitu a
vyznamné tak pfispiva ke zkvalitnéni celého projektu odhalenim moznych rizik, odstranénim
skrytych chyb, slabych mist a eliminaci pfipadného nasledného neuspeéchu a vzniku ztrat.
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Oponent a oponovani

Zasady pri realizaci oponentury

Oponent nesmi byt zaméstnancem zadavatele, spolupracovnikem na feSeni projektu,
osobou v piibuzenském vztahu k zadavateli, ani osobou v antagonistickém vztahu
k zadavateli oponentury. Oponent by m¢l mit schopnost orientace v prostfedi zadavatele ¢i
autord projektu nebo v problematice feSeni.

Oponent vypracuje K projektu oponentni posudek pisemnou formou v dohodnutém
terminu a své stanovisko zdiivodni s dostateCnou vypovidaci schopnosti podle zadani. Po
uspésném zvladnuti vSech uprav autory projektu by mél finalni podobu projektu znovu projit
oponent a vSechny provedené navrhy zmény odsouhlasit. Je pak zcela na autorech, investorech
nebo realizatorech projektu, zda budou oponenty navrzend doporuceni a upravy respektovat.

Oponenturu organizuje zadavatel a taktéz hradi veskeré naklady s ni spojené. Odpovida téz
za vcasnou piipravu oponentury, vcetné dodani vSech pisemnych podkladii oponentovi
(oponentiim). V ptipad€ vice oponentli zavéry z oponentury schvaluje oponentni rada slozena ze
zucastnénych oponentd hlasovanim.

Realizace oponentury v praxi

Oponentura je zaloZena na diskuzi, kdy zadavatel, autor nebo obhdjce projektu
presvédcuje oponenta (nebo nékolik na sobé nezavislych oponentil) o spravnosti jeho feseni a
postupt a oponent se naopak snazi odhalit slabiny projektu, konkrétni slaba mista, chyby,
omyly, subjektivni pfistupy, mozné varianty vyvoje, véetné nastinu téch nejhorsich moznych
scénait. To umoziuje zadavateli vCasnou piipravu reakci na razné alternativy vyvoje a
pfipadné krajni situace.

Nejucinné€j$i forma oponentury je tymova spoluprace, kdy nékolik oponentli jako
zainteresovanych odbornikli nezavisle na sobé posuzuje projekty a jejich Casti a spole€nymi



silami se snazi o odstranéni vSech skrytych nedostatkii a rizik, které by mohly pii jejich
praktické realizaci vadit.

Konstruktivni oponentura nékolika oponentd zvySuje predevSim objektivitu a
vyznamn¢ tak piispiva ke zkvalitnéni celého projektu odhalenim moznych rizik, odstranénim
skrytych chyb, slabych mist a eliminaci pfipadného nasledného netspéchu a vzniku ztrat.

Oponentni Fizeni a prakticka realizace oponentury

Cinnost zadavatele a oponenta v procesu oponentury a oponentniho Fizeni

Oponenturu - oponentni fizeni - organizuje zadavatel a taktéz hradi veSkeré naklady s ni
spojené. Naklady oponenta jsou smluvni, zahrnuji ¢as na seznameni se s piipadem a
vypracovanim oponentniho posudku plus rezijni ndklady spojené s oponovanim.

Zadavatel odpovida za vcasnou pfipravu oponentury, véetné dodani vSech pisemnych
podkladii oponentovi (oponentiim). V piipadé vice oponentii zaveéry z oponentury schvaluje
oponentni rada sloZena ze zuc¢astnénych oponentti hlasovanim.

Oponent vypracuje k projektu oponentni posudek pisemnou formou v dohodnutém
terminu a své stanovisko zdGvodni s dostatecnou vypovidaci schopnosti podle zadani. Po
uspésném zvladnuti vSech Gprav autory projektu by mél finalni podobu projektu znovu projit
oponent a vSechny provedené navrhy zmény odsouhlasit. Je pak zcela na autorech,
investorech nebo realizatorech projektu, zda budou oponenty navrzena doporuceni a Gpravy
respektovat.
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